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LA IRRESISTIBLE FUERZA F

La creciente participacion femenina en el ambito empresarial es una evidencia que nadie puede negar.
Pero los hechos demuestran las dificultades que deben sortear las mujeres para acceder a los cargos
mas importantes.

A pesar de estar sobrecargadas con la atencion del hogar y por la maternidad, con algunos oficios y
profesiones que les siguen siendo dificiles de practicar, todo indica que las mujeres que trabajan han
logrado multiplicar sus posibilidades y sus ambiciones.

Las mujeres que trabajan ya no lo hacen exclusivamente por obligacién, actualmente las posibilidades
laborales son amplias y atractivamente convocantes para quienes estén dispuestas a competir con los
hombres mano a mano por los puestos de mediana y alta decision. Son las empresas multinacionales las
de mayor tendencia a incluir mujeres en su personal y a ubicarlas en cargos jerarquicos. Pero la
concepcion cultural machista aun perdura. En muchos casos, no sélo los hombres excluyen a las
mujeres, ya que para determinados oficios o profesiones son las mujeres las que confian mas en los
hombres; por ejemplo cuando de elegir un médico se trata, la mayoria de las mujeres se inclinan por los
hombres. Por otro lado, existen profesiones que son “esencialmente femeninas”. Afios atras, el Director
de Relaciones Industriales de Revlon Argentina, hablando sobre este tema en un reportaje realizado por
una conocida revista dedicada a la mujer, explicaba: “Mas que discriminacién, lo que hay son
circunstancias diferentes. Si en una empresa hace falta una secretaria, se toma una mujer. En tal caso se
podria hablar de discriminacién del hombre. La discriminacién que existe es una consecuencia de roles
distintos, una forma de autodiscriminacién por parte de la mujer, que consiste en desempefiar dos
funciones: una como ama de casa, como esposa, como madre de sus hijos, y la otra como trabajadora.
Si hablamos de un obrero que opera un balancin en una forja, hablamos de un hombre, no se puede
buscar una mujer para ese puesto. Aunque pertenezcan a la misma especie, hombre y mujer son
diferentes, y en mi opinion esto no debe cambiar. Debe existir, y existe, una igualdad de derechos, pero
esto no debe significar igualdad sexual... me niego a compartir la feminizacién del hombre y la
masculinizacion de la mujer”.

A continuacion, se transcribe una nota publicada por el periédico Mundo Econémico (Mnes. — Arg.) en
su edicion 10-03 titulada: “;Por qué las mujeres son buenas para los negocios?” que toma como fuente
el SBA (Small Business Administration)

Si bien los hombres y mujeres abordan los negocios de una forma un poco diferente, el crecimiento
explosivo en el nimero de negocios propiedad de mujeres en la década pasada, da testimonio del estilo
no tradicional.

De acuerdo con un estudio realizado en EEUU mas de la mitad de mujeres propietarias de negocios (53
%) enfatiza la intuicién, o el uso de la parte “derecha del cerebro” en lugar de la parte “izquierda del
cerebro”, la cual se concentra en el analisis de la informacién en forma metddica y en el desarrollo de
procedimientos. El proceso intuitivo con frecuencia permite detectar oportunidades que no son visibles a
simple vista y saber si son correctas sin el uso de larazény el andlisis.

La forma en la cual las mujeres empresarias toman decisiones es normalmente tomando en cuenta
ambas partes del cerebro. Esto permite el uso de la creatividad y del proceso analitico, caracteristica que
es necesaria para el manejo de una empresa, especialmente en situaciones inciertas.

Las mujeres empresarias tienden a reflexionar sobre sus decisiones y sopesar las opciones y los
resultados antes de actuar. Ademas, las mujeres no dudan en reunir informacion de asesores en
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negocios y socios. La ventaja aqui es el compartir el conocimiento que es obtenido mediante relaciones
interpersonales y contactos.

Las mujeres empresarias describen sus negocios en términos familiares y ven sus relaciones de
negocios como una red de contactos. Este “toque personal” es lo que con frecuencia motiva a la
productividad de los empleados. Sin embargo, el punto débil es que ellas carecen de politicas y
procedimientos que estén claramente establecidos.

Las mujeres tienen la habilidad de balancear diferentes tareas y prioridades. En los negocios, para
cualquiera, la habilidad de ser flexible y adaptable es una ventaja clara en la actualidad, cuando se
espera que todos desempefien multiples tareas.

Las mujeres empresarias tienden a encontrar satisfaccion y éxito estableciendo relaciones con los
clientes y empleados, teniendo control de su propio destino y haciendo algo que consideran valioso. Los
empresarios pasan la mayor parte de sus vidas en sus trabajos; si su trabajo y sus valores personales no
estan en armonia, tarde o temprano entraran en conflicto. Las mujeres empresarias han usado este
conflicto interno como motivacién para crear el estilo de vida que ellas desean.

Las empresarias en general son mas parecidas unas a otras que la poblacién trabajadora en general.
Comparadas con el general de la poblacion, las empresarias y los empresarios tienden a ser mas logicos
y analiticos en la forma que toman decisiones, sin tomar en consideracion si son hombres o mujeres.

Por ultimo, un estudio realizado por la Universidad Argentina de la Empresa (UADE), respecto a las
mujeres en el management en la Argentina concluye que:

“a- Existe un estilo gerencial femenino que se caracteriza por una particular modalidad de utilizacién del
poder y del desemperfio del rol directivo: saber escuchar, ser comunicativas, humanizar los lazos
laborales, saber distribuir el tiempo entre la familia y el trabajo, son cualidades que antes eran
femeninas, pero que actualmente estan implementando los gerentes.

b- Las mujeres managers adoptan conductas compensatorias que contrarrestan la imagen que ellas
piensan que los demas tienen de ellas. Por ejemplo, son mas autoexigentes cuando se suponen juzgadas
por una menor dedicacion horaria al trabajo (independientemente del cumplimiento de los objetivos) o
muestran signos de autoritarismo cuando presuponen son consideradas “débiles”.

c- Desde la perspectiva femenina, el hombre toma el poder “mas naturalmente”, dado que estaria mas
acostumbrado a ejercerlo. Mientras tanto, ambos sexos coinciden en considerar que la mujer utiliza su
poder “sutilmente”.

d- Con respecto al conocido “techo de cristal” (o limite invisible que tienen las mujeres para crecer en
una empresa) el estudio destaca dos principales caracteristicas: la brecha (amplia) salarial entre ambos
sexosy la escasa promocion de mujeres a cargos de primera linea.”

Independientemente de algunas opiniones encontradas, la “irresistible Fuerza F” es un hecho, y el
mundo empresarial femenino se agranda y posiciona dia a dia, lo cual lleva a que se lo deba conocer y
tener en cuenta seriamente tanto como tomadoras de importantes decisiones empresariales como asi
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